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Lic Zacarias Herrera Callejas
PRESIDENTE DE DIRECTORIO
SEAMISUD 5.A.

Saludamos y damos la bienvenida a
los nuevos directores que conforman
el directorio de SERMISUD en
representacion de la Universidad San
Francisco Javier de Chuquisaca y el
Gobierno  Auténomo  Municipal de
Sucre, seguro que su trabajo sera un
importante aporte para el éxito de la
empresa.

La prioridad de nuestra empresa que
es la provision de materia prima a
nuestra empresa matriz Fancesa para
la fabricacion de cemento, en este
proposito  indudablemente debemos
ser competitivos frente al a potenciales
proveedores externos y cumplir a
cabalidad con los volimenes, calidad y
plazos para la provision de toda materia
prima requerida por nuestra empresa
matriz.

Hoy, con la responsabilidad que el caso
amerita, como empresa SERMISUD,
concesionaria del yasimiento de piedra
calizaen Romeral,debemaos prepararnos
con la suficiente anticipacion vy
responsabilidad, la intervencion en
este yacimiento para la explotacion vy
provision de materia prima a la nueva

linea de produccion de cemento Fancesa
a partir del préximo ano.

La diversificacion en las actividades de
la empresa, con ejecucion y la puesta en
funcionamiento del proyecto Explotacion
de Aridos y Agregados en Yapacani, esta
orientada entre otros al crecimiento
de nuestra empresa y la obtencion de
mejores resultados. Para alcanzar este
objetivo debemos redaoblar los esfuerzos
en la produccion de aridos de calidad
y bajo costo, generando condiciones
de competitividad en la busqueda de
mercado.

Para ello, no descuidar la capacidad
de produccion de nuestra planta en
Yapacani que cuenta con tecnologia
de punta y aprovechar estas
ventajas competitivas produciendo y
comercializando volimenes mayores de
aridos y agregados.

Estoy convencido de la voluntad de
trabajo y el compromiso del directorio,
el equipo gerencial, técnicos y todo el
personal de la empresa para alcanzar
resultados satisfactorios
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PERFIL DE LA EMPRESA

Servicios Mineros del Sud S.A. es una
sociedad anénima constituida por escritura
publica N® 800,/2008 de fecha 8 de abril
de 2008, otorgada ante Notaria Publica
N° 8 de la ciudad de Sucre. SERMISUD.
S.A. ha iniciado sus actividades el 17 de
abril de 2008 transcurriendo tres afnos y
medio de actividad productiva y comercial.
La escritura de constitucion de Servicios
Mineros del Sud (SERMISUD S.A.) fue inscrita
bajo el Registro de Comercio N° 00138112
en FUNDEMPRESA. ElI domicilio legal de
SERMISUD S.A. es la ciudad de Sucre, en
el pasaje Armando Alba N° 80. SERMISUD

S.A. es una sociedad anénima cuyo objeto
principal es la actividad minera, a través de
la exploracion, concentracion, explotacion,
fundicion, refinacion y comercializacion de
los recursos minerales de los yacimientos
de piedra Caliza, Yeso, Oxido de Hierro y
agregados para la construccion, que se
encuentren en suelo o subsuelo del territorio
nacional, acorde a la Ley de Mineria y otras
leyes conexas. Asimismo, la empresa cuenta
con capacidad y facultades para industrializar,
importar, distribuir, comercializar minerales
metalicos y no metalicos, aridos y agregados
y otros que deriven de la actividad minera,

metallurgica y de aridos y agregados. De igual
manera la sociedad podra incursionar en la
fabricacion de otros productos minerales
metalicos y no metalicos de manera ilimitada.
Finalmente y toda vez que la sociedad cuenta
con equipo propio podré realizar la venta
de servicios de transporte y/o alquiler
de maquinaria, de equipo pesado y otros,
como cumplimiento accesorio para el fin de
Su creacion y en consecuencia del objeto
social determinado por los Accionistas de la
Sociedad.
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ESTRATEGIA ACCIONARIA

La composicion accionaria de la Sociedad es la siguiente:

NUMERO DE ACCIONES
TOTAL 120.000
CAPITAL PAGADO Bs

PARTICIPACION %
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INDICADORES FINANCIEROS - SERMISUD S.A.

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

INDICES DE LIQUIDEZ

INDICADOR . Bs_________|INTERPRETACION

CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE-PASIVO 22.759.148 Importe positivo que representa que los
CORRIENTE acreedores financian parte del activo corriente, y
existiendo la suficiente capacidad financiera para
enfrentar las obligaciones de corto plazo.
RAZON DE CIRCULANTE  ACTIVO CORRIENTE / PASIVO 2,31 Este indicador, mide como la empresa responde a
CORRIENTE sus obligaciones de corto plazo con los recursos
disponibles en efectivo. El indicador saludable es 1.
Sin embargo, el indice de la empresa es Bs 2,31
Valor que indica que en términos de liquidez, la §
empresa al cierre de gestion presenta condiciones
optimas por encima del factor.
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RENTABILIDAD

INDCADOR | % JINTERPRETACON
MARGEN NETO DE UTILIDAD NETA/VENTAS 8% Se obtuvo una rentabilidad neta del 8% sobre las
UTILIDAD ventas.

RENDMIENTO DE LAS UTILIDAD NETA/ACTIVO 3,00% Considerando que el costo de oportunidad es
INVERSIONES TOTAL de 2,5%, el rendimiento de 3% sobre el total de

activos es ascendente.
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En la gestion minera que abarca del 1° de
Octubre de 2017 al 30 de Septiembre de
2018, encumplimiento a los requerimientos *
de nuestro unico cliente FANCESA, se ha
alcanzado las siguientes cifras de ejecucion:

INFORME DE PRODUCCION GESTION 2017 -2018

*Los requerimientos de materias primas
FANCESA lo hace de acuerdo a la gestion
Fabril (Abril 2018 a Marzo 2019), por lo que
existe un desfase de 6 meses respecto a la
gestion Minera.

Con el fin de demostrar el grado de
cumplimiento a los requerimientos de Planta
Cal Orcko, a continuacion se muestra la
comparacion de lo presupuestado versus
ejecutado en la gestion Minera 2017-2018

CANTERA CAL ORCKO
MATERIA PRIMA REQUERIDO GESTION FABRIL 2018 (TON) | EJECUTADO GESTION FABRIL 2018 (TON) | % EJECUCION
CALIZA 1,120,000.00 1,134,484.36 101%
1,120,000.00
REQUERIMIENTO EJECUTADO

GESTION FABRIL 2018 (TON)

GESTION FABRIL 2018 (TON)
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CANTERA MILLUNI
REQUERIDO GESTION FABRIL 2018 (TON] | EJECUTADO GESTION FABRIL 2018 (TON) | % EJECUCION
YESO 60,000.00 17,887.50 30%

60,000.00
I | 17,881.50
REQUERIMIENTO EJECUTADO

GESTION FABRIL 2018 (TON) GESTION FABRIL 2018 (TON)
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CANTERA LA CALERA
MATERIA PRIMA REQUERIDO GESTION FABRIL 2018 (TON] | EJECUTADQO GESTION FABRIL 2018 (TON] | % EJECUCION
PUZOLANA 260,000.00 172,195.48 66%

172,195.48

REQUERIDO EJECUTADO
GESTION FABRIL 2018 (TON]) GESTION FABRIL 2018 (TON)
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CANTERA LA ZAPATERA
MATERIA PRIMA REQUERIDO GESTION FABRIL 2018 (TON) | EJECUTADO GESTION FABRIL 2018 (TON) | % EJECUCION
LUTITA 40,000.00 22,684.66 57%

40,000.00

22,684.66

REQUERIDO EJECUTADO
GESTION FABRIL 2018 (TON) GESTION FABRIL 2018 (TON)
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PUESTA EN MARCHA PROYECTO EXPLOTACION DE
AGREGADOS YAPACANI

Con la finalidad de diversificar las unidades de
negocio de SERMISUD, y poder crecer en el rubro
de la minera, desde la gestion 2015 se inicié con
los analisis correspondientes para implementar una
nueva unidad de negocio.

Estos estudios dieron como resultado, que SERMISUD
debia incursionar en el rubro de los agregados, para
gue de esta manera sea participe en la cadena
de valor del grupo FANCESA, en la cual planta Cal
Orcko FANCESA produce cemento de alta calidad,
CONCRETEC aporta con tecnologia de hormigon vy
SERMISUD provee agregados para la produccion de
hormigon. Esta cadena de valor, le permite al grupo
FANCESA mayor poder de negociacion y mejorar
la rentabilidad de sus operaciones, superando las
expectativas del mercado.

Se decidio la implementacién del proyecto en
el municipio de Yapacani, ya que esta region es
caracteristica de contar con materia prima de
alta calidad y contar con un lecho de rio de cauce
permanente que permite la reposicion continua de
canto rodado.

Para la produccion de agregados en el municipio de
Yapacani, se dispone del siguiente equipoy maquinaria:

(1) Tractor Oruga de 7m3.
(2) Cargador frontal de 3m3.

- (2) Excavadora Hidraulica de 2.1 m3.

- (1) Cribadora de 2 Pisos.

- (1) Trituradora Primaria a Mandibulas.
- (1) Trituradora Secundaria Cénica.

- (1) Seleccionadora de 3 Pisos.

- (1) Tracto camion 6x4.

- [3) Volguetas 8x4 de 20 m3.

- [1)TractoCamion4x2 + semirremolque basculante
de 25m3.

- (1) Moto soldador de 400 A.

Como hito histérico se tienen contratos firmados,
en plena ejecucion para la provision de agregados
a empresas importantes dedicadas al rubro de la
construccion de carreteras y hormigon premezclado.

- Empresa Constructora y de Servicios AREA S.R.L
Contrato firmado 30-07-2018. Provision de capa
Sub Base.

- PREFORTE Pretensados y hormigones. Contrato
firmado 15-08-2018. Provision de ripio triturado
de 1 '2"y 34"

SINOPEC International Petroleum Service Ecuador
S.A. Contrato firmado 05-11-2018. Provision de
ripio triturado 34" y Polvo de Roca.




MEMORIA

ANIVERSARIO













SEA »"N\\. ISUD




MEMORIA

20|83

MEDIO AMBIENTE

Cada afio SERMISUD S.A. afianza su compromiso
Ambiental enlas canteras donde opera, generando
politicas ambientales, conciencia entre todo el
personal y confianza con los comunarios. En
estos 10 afios se ha logrado ratificar la confianza
ambiental entre los involucrados haciendo
mencién a la frase muy utilizada “Lo que decimos,
cumplimos” podemos afirmar que la actividad
Minera de SERMISUD, va de la mano con el medio
ambiente.

Asi mismo, la gran experiencia y las inversiones
en compra de equipos de Ultima generacion y
mantenimientos preventivos, nos ha permitido
ser mas eficientes en los temas operativos,
optimizando la utilizacién de los recursos como el
consumo de diésel, consumo de agua, generacion
de residuos versus la maxima produccion de
materia prima.

En la actualidad, no se utiliza el recurso agua
para ninguna de las actividades de extraccion de
material, ya que el método de separacion de los

denominados “desmontes” o material inerte es
mecanico.

La generacion de ruidos es dada por el uso de
equipo pesado, siendo este generado en las zonas
de explotacion y alejados a los centros poblados
0 casas particulares, en todas las canteras, las
mediciones de ruido han arrojado resultados que
estan por debajo a los limites maximos permitidos
por ley.

En cuanto a la generacion de particulas en
suspension, el mayor problema es la generacion
de polvo producido principalmente por las
volguetas que trasladan el material y el viento,
para la gestion se han realizado dos mediciones
de particulas en puntos establecidos en los limites
de la zona de influencia, dando como resultado que
la empresa esta dentro de los limites permisibles
por ley, utilizando como medida de mitigacion el
regado de plataforma y caminos con camiones
cisterna.

Asi mismo, el factor suelo es afectado por la
naturaleza del rubro, sin embargo, la presente
gestion SERMSIUD ha desarrollado técnicas
de explotacidon que garantizan la estabilidad de
taluds y aprovechamiento al méaximo del material
extraido en términos de calidad, ademas es
importante recalcar que no se utilizan quimos de
ninguna naturaleza para la separacion de material
inerte y material deseable.

Durante este tiempo hemos participado de

innumerables reuniones de coordinacién entre
las comunidades, las alcaldias, entre personas

particulares e instituciones gubernamentales y no

gubernamentales a fin de dar solucién oportunaa

todas las quejas que se pudieran generar por la
actividad minera.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.

Eltiempo no ha ensefado a trabajar mas seguros
en todas las operaciones que realizamos.

Encumplimientoalanormativavigente, SERMISUD
SA cuenta con un comité mixto de seguridad e
higiene ocupacional mismo que se encarga de
coordinar todas las acciones y mejoras para el
bien estar de todos los empleados.

En ese sentido cumplimaos con la dotacién de Ropa
de TrabajoyEquipo de Proteccion Personal atodos
sus trabajadores de acuerdo a las actividades
gue realiza y se ha logrado la satisfaccion de
la empresa al saber que el personal Operativo
y administrativo utiliza su dotacion de manera
adecuada. Las dotaciones estan acompafada de
capacitacion en el uso correcto del EPP ademas

de los planes de contingencia y situaciones de
riesgo que acompanan sus actividades.

Es grato informar que en la gestion 2017-2018
no se ha registrado ningun accidente en el
personal de la empresa ni con contratistas.

Asi mismo, los campamentos de la empresa
cuentan con todas las comodidades bésicas en
cuento a infraestructura y primeros auxilios, los
vehiculos estdn adecuados para los trabajos
diarios garantizando la seguridad de los
integrantes con mantenimientos preventivos
y correctivos, ademas de contar con control
satelital para el rastreo de todas las unidades de
transporte.

Toma de muestras de agua.
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MANTENIMIENTO DE CAMINOS: Asi mismo, esta actividad nos sirve para de evitar

i cualquier tipo de molestias en los vecinos ya que
Si se quiere tener una buena—produccion, contamos con caminos MAs segurosy minimizamos la
es necesario contar con buenes caminos, generacion de polvo, el camino es de beneficio directo ®
la experiencia nos ha ensefado @ mantener de la gente del lugar ya que ellos Io utilizan los accesos %

-

. a “ (X oMo 8
los caminos en Optimas cont S }ﬂ.e y en muchos casos se han habilitado turnos deff%-3
(2 .

transpirabilidad, a fin de que las volo @iedan «; minibuses que trasladan a las personas hasta Sucres
llegar a destino con el minimo de € :

y garantizar el flujo constante de v

produccion a tope. :

48
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ACTIVIDADES POR CANTERA

CARGADOR FRON- EXTENDIDO Y NIVELADO DE PLATAFORMA

TAL
) VARG TRANSPORTE DE MATERIAL[DESMONTE KRUPP y
= NUCCHU - RIPIO)
CALERA ESTAVILIZACION DE TALUD Y CONFORMACION
TRACTOR ORUGA  DE CUNETAS, APERTURA DE CAMINO SOBRE
QUEBRADA DE YOTALA
EXCAVADORA ACOPIO Y CARGUIO DE MATERIAL [ RIPIO )
éﬁﬁ?éﬁi E‘AAEGADDR PRI EXTENDIDO Y NIVELADO DE PLATAFORMA
ZAPATERA

CANTERA
ZAPATERA
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A fin de poder cumplir con los volimenes solicitados pesado permanente en las zonas mas conflictivas
por FANCESA, se han extremado esfuerzos para hacer como paso de rios, y zonas geolégicas inestables.
llegar la materia prima a planta, disponiendo de quipo
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PLANIFICACION DE CANTERAS

Todas las actividades productivas CANTERAS EN EXPLOTACION Ubicacion
mineras de la empresa cuentan
con estudios técnicos y cientificos,
gue permiten una planificacion y La Cantera La Calera se encuentra ; -
. ' A Chuquisaca, Provincia Oropeza,
explotacion sostenible a largo plazo de emplazada en un entorno geolégico en
; Municipio Yotala, aproxmadameru@*a =
nuestras canteras para garantizar los el que afloran rocas sedlmentarlas de
i R BT 38 km al sur, tomando como puntoad
requerimientos de nuestro principal origen volcanlco de E et 5 Tabiica cal ;
cliente  FANCESA, en  términos vy Cenozmca ' p Tl
optimos de cantidad, calidad y costo. puzolanasas | :
A continuacion se describe lo antes Drgko!v"' . =
senalado, para cada unas de muasfrras*’ e

=T S .
Icant_er‘as-. ;?.. e F,'! s

CANTERA “LA CALERA” La cantera La Calera se encuentra
ubicada en el Departamento de

w----
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Ubicacion
DEPARTAMENTO PROVINCIA | MUNICIPIO COMUNIDADES
Chuquisaca Oropeza Yotala Achuma-Calera

Dep. Chuguisaca

M Il"'\-i I‘\l

Vostalka .

[ Referencias
| W CAMING
[ ] caLERA FANCESAI
|| CALERAFANGESA Il
| ] cALERA FANCESA Il

SEA -\ ISUD |

CALEHA FANCESA |
CALFRA FANCESA T

2 CALEEA FANCESA N
[ ——— [T Hara

|

Frmasis g

-
e b

T E TS - S s e |IFANCESA

Mapa de ubicacion Cantera Calera
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Nombre de Contrato Administrativo Minero Titular de CAM N° de cuadriculas

La Calera Fancesa SERMISUD S.A. Proceso de adecuacion minera

La Calera Fancesa I SERMISUD S.A. 4 Proceso de adecuacion minera
La Calera Fancesa llI SERMISUD S.A. 3 Proceso de adecuacion minera

Trabajos de Prospeccion-Exploracion de vida util de la cantera de puzolana.  afloramientos de toba, asi como el
reconocimiento de los diferentes tipos

de roca y sedimentos que afloran
En esta pr‘imer‘a fase se IIev(J a Gabo en el lugar, para lo cual se hizo un

Durante la gestion se realizaron trabajos  C.A.M. La Calera Fancesa Ill
de prospeccion en los Contratos
administrativos mineros La Calera

T : at . 1 e LIS .—;+?_;£—é." L (T Ul v #_‘ﬁ?ﬁ_
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CALCULO DE RECURSO

CALCULO DE RECURSO INDICADO CALERA FANCESA Il

SECC-01 2,858.14 a0 71,453.60 71,453.60 142,907.20
SECC02 4,313.61 50 178,293.93 250,747.53 358,587.85
SECC03 11,580.91 a0 397,613.13 648,360.65 795,226.25
SECC-04 10,380.97 50 549,297.05 1,197,657.70 1,088,594.10
SECC05 11,307.34 80 542,207.83 1,738,865.53 1,084,415.65
SECCO6 9,438.84 a0 518,654.63 2,258,520.15 1,037,308.25
SECCO7 7,878.84 a0 432,842.05 2,691,462.20 865,884.10
SECC08 8,332.85 a0 405,292.15 3,086,754.35 810,584.30
SECCO09 7,435.15 50 394,199.88 3,490,954.23 788,399.75

TONELADAS TOTALES 6,981,908.45

TOTAL PUZOLANA RELACION 50 % 3,490,954.23

TOTAL DESMONTE RELACION 50 % 3,490,954.23

REQUERIMIENTO ANUAL 320,000.00

EXTENSION VIDA UTIL 11 ANOS
Calculo de recurso indicado

Se ha calculado un total de 6,981,908 material estéril de 1:1, teniéndose un 320,000 toneladas anuales otorgaria
toneladas brutas de material y se total de 3,490,954 toneladas de material una vida Util de 11 afios al yacimiento.
asume una relacion de puzolana vs puzolanico, lo cual a un requerimiento de
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MODELADO 3D

En base al levantamiento topografico se pudo realizar el modelado de la superficie teniendo un area de 77.29 hectareas.

Modelado de la Superficie topogrdfica Modelado del depésito de puzolana.

Una vez realizadas las secciones de software nosdiounresultadodevolumen relacion de 1:1 tendriamos un volumen
corte y en base los mismo se realizd6 en metros cubicos de 2,864,804.76, aproximado de 2,864,804.76 Toneladas
el modelado del cuerpo mineral, equivalentesad,/729,609.52 Toneladas de material (puzolana).

considerandolo como un blogque solido el de material en bruto el cual haciendo una
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C.A.M. La Calera Fancesa | permitid ubicar puntos de interés en de buena calidad y con volimenes
el drea de la concesion y circundantes economicamente rentables.
donde se pueda encontrar material

Se realizd una inspeccion preliminar en
el area de La Calera Fancesa |, esto




POTENCIAL MINERO - CALCULO DE VOLUMENES.

Con el propotsito de contar con una
material que

cantidad de

pueda

abastecer por un periodo prolongado
de tiempo, se realizaron inferencias
del area de interés para la explotacion
de Puzolana utilizando como base para

ESTIMACION DE VIDA UTIL DE LA CANTERA AREA 1 -5

TONELADAS AREA 1Y AREA 2

la inferencia imagenes satelitales vy

reconocimiento In Situ.

AREA | TONELADAS TOTALES | RELACION DESMONTE | TOTAL PUZOLANA REGLAEI\'?l'J'\g'LENTO TOTAL AROS
AREA-1 945.938.54 472.969.27 472.969.27
260.000,00 .04
AREA-D 116.862.88 58.431 .44 53.431 .44
| ADAS ABRER AREA /
AREA | TONELADAS TOTALES | RELACION DESMONTE | TOTAL PUZOLANA REGUATM:FNTO TOTAL AROS
AREA-3 847.263.90 423.631.95 423.631.95
260.000,00 1.9
AREA-4 151.730,52 75.865.26 75.865.26
DNELADAS AR
AREA | TONELADAS TOTALES | RELACION DESMONTE | TOTAL PUZOLANA REGLLENRL'I'X:FNTO TOTAL AROS
AREAS 1.420.166,73 710.083,37 710.083.37 260.000,00 3

Realizado el calculo de volimenes en las un volumen de desmonte con una
relacion de 1: 1 se tiene un volumen
de 3.481.962,57 Toneladas, considerando aproximado de 1.740.981,29 Toneladas. Con

cinco areas se estima un volumen total

un requerimiento anual de 260.000,00
toneladas se tendria una proyeccion de

vida de |la cantera de 7 aiios.
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Cantera “MILLUNI” Cantera provee de yeso y anhidrita a la Municipio Poroma, Comunidad Milluni,
ANTECEDENTES Planta de industrial de Cal Orcko. a aproximadamente 40.5 km al
UBICACION Noroeste de la Planta de FANCESA

La Cantera Milluni se encuentra

emplazada en un entorno geoldgico La Cantera Milluni se encuentra
en el que afloran rocas sedimentarias ubicada en el Departamento de
de edad Paleozoica y Mesozoica. Esta Chuquisaca, Provincia Oropeza,

Ubicacion

DEPARTAMENTO | PROVINCIA | MUNICIPIO COMUNIDADES

Chuquisaca Oropeza Poroma Milluni

Wl 1ot | s

xj}"ﬁ o
.. "':._.__f. :
\

2y
P
T

| fua

| i
(o -

Warip
Ferms

Helerencins

P AN
SRENAN

ﬂ HIC. MILUNT FANCERA
MW FARC T4

SER . S ISLUD
= :
Lo TTEANETRNEN Y

SO MTLLON PASCESAL

————— [ =

=== FANKE/A

Mapa de ubicacién Cantera Milluni




Nombre de CAM Titular de CAM N° de cuadriculas

MILLUNI FANCESA
SUCESIVAS MILLUNI

TRABAJOS DE EXPLORACION

En base a los estudios realizados de
tomografia eléctrica, y la realizacion
de pozos exploratorios se realizd el
modelado del cuerpo mineral de la
cantera Milluni, lo cual permitid tener

SERMISUD S.A.
SERMISUD S.A. ’I

una idea mas clara del comportamiento
del cuerpo evaporitico, por lo que se
tiene planificada una nueva campafia
de prospeccion geofisica en una aérea
mas especifica y con el posterior

desarrollo de perforacion de sondeos

Proceso de adecuacion minera
Proceso de adecuacion minera

a rotacion diamantina. Los resultados
de estos estudios permitiran realizar un
desarrollo de la cantera, que asegure el
abastecimiento de yeso a FANCESA en
los siguientes afios

“Anhidrita

Modelado del cuerpo de Yeso “Cantera Milluni”

MEMORIA

20|18




MEMORIA

MAPA DE UBICACION didep. CHUQUISACA
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Propuesta de Lineas geofisicas a realizarse dentro de la cantera Milluni




“LA ZAPATERA SERMISUD”

La Cantera La Zapatera se encuentra
emplazada en un entorno geologico
en el que afloran rocas sedimentarias
de edad Paleozoica y Mesozoica. Esta

Cantera provee material arcilloso (lutitas
y arcillitas) a la Planta industrial de Cal
Orcko.

UBICACION
La Cantera La Zapatera se encuentra

Ubicacion

ubicada en el Departamento de
Chuquisaca, Provincia Oropeza, Cantén
Huata, a aproximadamente 3.82 km al
Este de la Planta de FANCESA.

DEPARTAMENTO PROVINCIA MUNICIPIO COMUNIDADES

Oropeza

Chuquisaca

Sucre

La Zapatera

M byt ok
snere :

Heferencias

= CAMING
DREMAJE
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NOMBRE DEL CAM TITULAR DE CAM N° DE CUADRICULAS ESTADO ACTUAL

LA ZAPATERA SERMISUD SERMISUD. S.A. Firma de Contrato Minero

Se tiene reserva inferida de 860,600.00 e importante, para un futuro inmediato,
toneladas de Lutita, es una fuente potencial la estimacion de vida Util es de 17 aiies.

APERTURA DE LA VARIANTE DEL ACCESO la cantera la Zapatera, se realizd la de explotacion.
apertura de una variante de acceso

Para el inicio de la explotacion en . : )
desde el camino existente hasta el area

Diserio de la variante desde el camino hasta el drea de explotacidn.
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VARIANTE ACCESO LA ZAPATERA

Long. aproximada: 350.00 m volumen aproximado: Corte: 1,745.00 m3

Ancho de Plataforma: 5 m volumen aproximado: Relleno: 1327.00 m3

ACTUALIZACION Y CONTROL TOPOGRAFICO CANTERA LA ZAPATERA

Se realizaron controles periodicos de los volimenes de
acopios, corte en plataforma y volimenes de despacho.

Modelado acopio de Lutita
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Plan de explotacion ROMERAL
UBICACION

DEPARTAMENTO PROVINCIA MUNICIPIO COMUNIDADES

Chuquisaca Oropeza Poroma y Sucre Kullcu-BRomeral-Cucuri

N° INSCRIPCION CONTRATO AD. MINERO PROPIETARIO
1 8453 Romeral Fancesa 40 SERMISUD S.A.

MU LATADG I

OMERAL FANCESA |

Mapa geolégico cantera ROMERAL
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PLANIFICACION A CORTO PLAZD plazo, se vio por conveniente dividir la
explotacion de la cantera Romeral en

Para realizar la planificacion a corto
sectores bloques y fases,

SECTOR KULLCU

T

Zona High

Superficie 411,487.22 m2
Volumen 4,769,279.03 m3
Tonelaje 12,877,053.62 Ton
Superficie 621,322.00 m2
Volumen 10,086,944.99 m3
Tonelaje 27,234,751.94 Ton

Resumen de volumen y tonelaje del cuerpo mineral en el sector de Kullcu
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Blogues y Fases. en el sector de Kullcu, las cuales

R tendrian las siguientes caracteristicas.
Se propone una division de dos bloques

= = = = e ‘
i J
| } !} ] ! ek
= = = - = - = = P
2 2 g| ™ |
| apn ’ |: S
BLUQUE: "A" FASE 1
I— 3208 e —
| =an4 ) —
2a0e P

Modelado niveles de explotacion, en sector Kullcu (vista perfil)




Analisis geométrico de explotacion.

Con los parametros de explotacion
definidos, asi también con

los

requerimientos de materia prima, desarrollo a los trabajos de explotacion
estipulados por la empresa, se a realizar

efectud el analisis geomeétrico minero,

estableciendo una mejor alternativa de

ESTERIL

CALIZA,

PARAMETROS MES1 MES 2

151.143.0 142 554 4

13,0 283 687 4

6.0 LA
teeno00 | 157.580,0

156.000.0 313.560,0

PRODUCCION ESTIMADA DE CALIZA {Ton/afo)

MES 3

6,0

142 554 4

426.251.8

6,0

157.560,0

A71.120.0

MES 4 MES S MES B MEST MES B MESS MES 10 MES 11 MES 12

6.0 60 6,0 60 6,0 6,0 6,0 6,0 60

1425544 1425544 | 1425544 | 1425544 1425544 142554 4 142,554 4 142554 4 142 554 4

SBBBD63 | T11.360,7 | 8539152 | 8954686 | 1.135.024.0 12815784 14241328 15666873 | 1.708241.7
6.0 6,0 6,0 6,0 6,0 6.0 6.0 60 6,0

157.560,0 @ 157.560,0 | 157.5600 | 1575800 | 1575800 157.560,0 157 560.0 157.560,0 157.560,0

6286800 | TRAEMO0 | MIS000 | 11013600 12569200 | 14164B00 | L5MA0400 | 17316000 | 1.889.160,0
1.872.000,00
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DISENO DE ACCESOS DENTRO DE LA CANTERA Y CIRCUITO DE TRABAJO.

Para realizar un trabajo mas eficiente dentro de la canteray en base a normas a todos los datos recabados dentro del plan
de trabajo se realizo el disefio de los accesos dentro de cantera y el circuito de todos los equipos dentro de misma, como
se muestra en la siguiente grafica:
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NUEVOS CONTRATOS MINEROS DEPARTAMENTO  actividades de identificacion de posibles solicitados como futuros contratos
SANTA CRUZ recursos de caliza en el departamento Administrativos Mineros.

: . de Santa Cruz, los cuales ha sido
La unidad de exploracion ha desarrollado

Nombre de CAM Titular de CAM N° de cuadriculas

Laguna | Sermisud SERMISUD S.A. Firma de contrato Minero
Puerto | Sermisud SERMISUD S.A. 4 Firma de contrato Minero
Tacuaral 8 Sermisud SERMISUD S.A. 109 Firma de contrato Minero

DEPARTAMENTO PROVINCIA MUNICIPIO

Santa Cruz German Buch Puerto Suarez

Puerto Quijarro

MEMORIA
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S EmCHpie
Puerto Saarex
Trugric Quijarm
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Mapa geolégico nuevos contratos Departamento Santa Cruz




POTENCIAL MINERO “LAGUNA I”

Toneladas Inferidas Finales =
23,207,947.11 Ton. De caliza de alta ley

Vida Util=38 Afios

El area de interés tiene una cantidad
inferida de 23, 207,947.11
Toneladas, el cual garantizaria
la provision de caliza por 38 Aiios
aproximadamente.

POTENCIAL MINERO “PUERTO I”

Toneladas Inferidas Finales = 1,
095.887.50 Ton. De caliza de alta ley

Vida Otil=5.5 Afios

El area de interés tiene una cantidad
inferida de 1, 0895,887.50 Toneladas, el
cual garantizaria la provision de caliza
por 5.9 afos aproximadamente.

POTENCIAL MINERO “TACUARAL 8”

Toneladas Inferidas Finales = 99,
449,990.38 Ton. De caliza de alta ley

Vida 0til=238 Afios

El area de interés tiene una cantidad
inferida de 95, 449,990.38

Toneladas, el cual garantizaria la
provision de caliza por 238 afos
aproximadamente.
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RELACIONAMIENTO COMUNITARIO

Han sido 10 afnos de conocer y respetar
las culturas, usos y costumbre de las
comunidades, de vivir y sentir la necesidad
de cada familia, de compartir alegrias al
ser testigos y beneficiarios de proyectos que
mejoran la calidad de vida de nifios, jévenes y
padres de familia. Proyectos que ahora son
una realidad y no quedaron en promesas
como hace diez afios atras.

El dialogo con las comunidades donde se
realiza la explotacion de materia prima para la
elaboracion del cemento es muy importante,
es asi que al inicio de las actividades mineras
se elaboran, socializan y firman convenios

de entendimiento para la explotacion de
Yeso, Puzolana y Lutita. Después de utilizar
varios mecanismos, estrategias de solucion
a conflictos, hoy en dia la comunicacion, la
relacion comunitaria es armoniosa.

Con el deseo y carifio de agrandar la familia
SERMISUD S.A. juntos festejamos el dia del
nino como el presente y futuro del pais.

Llenos de inocencia, amor, conocimiento
y sabiduria tambien festejamos el 21 de
septiembre con los nifios y jovenes de las
Unidades Educativas Milluni, Calera Achuma
y Rodeo Carbajal.

Esperanzados con el nacimiento del nifo
JesUs, nuestro salvador, compartimos
chocolatada caliente, deliciosos bufiuelos que
fueron preparados por las mamas y papas
de las comunidades, muchos regalos que
lograron la sonrisa de los nifios y un festival
de chuntunkis, donde SERMISUD S.A.vy los
afiliados a la comunidad veneraron al nifio
Jesus.
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Dentrode los lineamientos de Responsabilidad
Social Empresarial (R.SEE.), SERMISUD S.A.
orienta sus esfuerzos hacia actividades
productivas, generacion de empleo en todas
las comunidades de las cuales explota materia
prima, efectuando una remuneracion justa,
apoyo a la comunidad, respeto a las normas
medioambientales y distribuyendo dividendos
con un alto impacto en el desarrollo de las
comunidades.

e

R
<

Apertura de camino comunidad La Calera

Esto evidencia la vocacion y el compromiso de
SERMISUD S.A. asi como el gran sentido de
solidaridad social por el bienestar colectivo.
Consecuentemente ejecuta acciones de
Responsabilidad Social Empresarial R.S.E.
como respuesta que la empresa debe dar
a las expectativas de los sectores con los
gue tiene relacién en materia de desarrollo
integral y el aporte a la comunidad que le
permitio crecery desarrollarse. Portal motivo,

este informe se expone como un instrumento
de gestion para planificar, organizar, dirigir,
controlar y evaluar en términos cuantitativos
y cualitativos, la gestion social de la empresa
en la gestion.
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LOGROS IMPORTANTES

En estos 10 afios de existencia se tuvo varios
momentos histéricos que marcaron un antes
y un después en el crecimiento empresarial de
SERMISUD S.A.

CRECIMIENTO DE PATRIMONIO

En los inicios de la empresa para el desarrollo de
nuestras actividades, se alquilaba de empresas
externas equipo pesado y vehiculos livianos. A
medida que transcurrieron las gestiones y un
andlisis de beneficio de adquisicién de equipo
propio vs equipo alquilado, dio como resultado que
la mejor opcion para SERMISUD era la adquisicion
de equipo y vehiculos propios, ya que de esta los
egresos pagados a externos por el alguiler irian
a amortizar un préstamo bancario para hacer
realidad la adquisicidn, asi mismo otro de los
objetivos era de disponer de autonomia operativa,
ya que hasta ese momento se dependia en gran
medida de la poca disponibilidad de equipos para
mineria, lo cual retrasaba y perjudicaba en la
ejecucion de los cronogramas de explotacion,
incrementando los costos de produccion.

Teniendo como hitos histéricos la adquisicion de
equipo y maquinaria en las siguientes gestiones:

GESTION 2014-2015

- [3) Excavadoras Hidraulicas a Orugas -
Peso de operacion 36 Toneladas.

- [1) compresor neuméatico remolcable +
accesorios.

- [1) Estacion total + accesorios

- [1)TractoCamiantraccion 6x4 - Capacidad
de arrastre 100 Toneladas.

- [1)Semiremolque tipo Low Boy - Capacidad
de carguio 50 toneladas.

- [3) Camioneta doble cabina 4x4.

- [1) Camion utilitario -Capacidad de carguio

10 toneladas.
GESTION 2015-2016

- [3) Volquetas traccion 6x4 con tolva
reforzada de 14 m3.

- [1) Cargador frontal de 3m3.
- [1) Moto soldador de 400 A.

- [3) Camioneta doble cabina 4x4.

GESTION 2016-2017
- [1) Camioneta doble cabina 4x4.

MEJORA DE PRODUCTIVIDAD

Con la planificacion de canteras, mecanismos
de control y mejora continua, implementados
y optimizados durante cada gestion por los
departamentos operativos y de exploracion, se
ha logrado mejorar la productividad de los activos

utilizados en la explotacién de materias primas.

El incremento de productividad de SERMISUD le
ha permitido no incrementar su precio de venta
durante las Ultimas 6 gestiones, lo cual se puede

apreciar en el siguiente cuadro:



MEMORIA

20|18

HISTORICO PRECIO VENTA MATERIAS PRIMAS

2011-2012 2012-2013 2014-2015 2015-2016 2017-2018 2018-2019

NFI,I;II-EARAIA CANTERA
(CALTY) (Bs/Ton) (Bs/Ton) (Bs/Ton) (Bs/Ton) (Bs/Ton)

32.58
27.63
*
CALIZA Calo Orcko 29.68 29.68 Incremento 32.58 .
‘Decremento de
por cotizacion de precio
regalia minera
18.50
. t 18.00 18.00
PUZOLANA Calera 18.00 18.00 neremento 18.50 .
Decremento  de
por compensacion precio
social
35.59
*
Milluni 34.40 34.40 Incremento 35.59 35.59 35.59

por compensacion
social

LUTITA Zapatera 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00
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CIFRAS 10 ANDS

J En estos 10 afios de aniversario,
SERMISUD explotd aproximadamente 13

Millones de toneladas de materia prima de
las concesiones mineras de su propiedad,
de acuerdo al siguiente detalle:

MATERIA PRIMA TOTALES

CALIZA 9,879,501.93
PUZOLANA 2,130,061.87
YESO 551,928.01
LUTITA 323,740.78
OXIDO HIERRO 23,903.74

Ejecucion de mas de 1000 metros de cores
extraidos en sondeos a rotacion diamantina en
diferentes prospectos en el departamento de
Chuquisaca orientados a la re categorizacion
de recursos y la exploracion de nuevos targets

Registro de Lema Comercial
obtenida por el SENAPI

mineros, asi como incrementar la vida util de
las canteras en explotacion.

Realizacién de estudios geofisicos [Tomografia
eléctrica), mineralégicos y quimicos [DRX, FRX]

Registro de Marca Seruicio
obtenida por el SENAPI

gue permitieron encarar una planificacion
y explotacion de las canteras que opera
SERMISUD, de una manera técnica, segura,
amigable con el medio ambiente y sostenible
en el tiempo de operacion.

Registro de Marca Produto
obtenida por el SENAPI
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Reconocimiento
Mejor presentacién Exponorte 20 o 8 9
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INFORME SINDICO

SER-NSNISUD S5.A.

Servicios Mineros del Sud
Suecrn, 12 de diciembre de 2018

Sefores:
JUNTA SERMISUD 5.4

Presente. -

Rel.- Informe Estados Financieroa. -

En cumphimiento 8 lo dispuesio por ol art- 335 inc §5) del Codigo de
Comarcio, concondanie con & art- 73 numeral 73.5 del Estatuio, 1engo a
been presentar a la Junta General Ordinerla de Accionistas ol presente
informa qua corresponde al ejerccio de la gestdn finalzada el 30 de
sepiemboe da 2014

Rawisado kos Estados Financieros de la Socsdad o 30 de septiambne
de 2018 y el comespondients estndg da pérdidas ¥ QANBRCES, ESlad0
de ovolucion  dal patrimonic y e estedo de fluje de Efectivo
(acompafiedo de las notas de los estados financieros), en of mforme
resdizado por ln firma auditons Audiores Gonsultones Mullidisciplinanios:
GDCON SARL, del 30 de noviembre do 2018 se puede sacar los
siguisnbis EEpecios

o) Estes Estados Financieros son da Responsabiidad de la Gerancia
da la Sochdad, la mesponsabdidad del Sindico es expresar una
opinidn sobre los estados financiencs conforme al codigo de
comercn y el Estatulo de la Emprésa

b} En relacitn a las ACTIVOS FIIOS NETO. tal como se describe en
las notas 8 v 25 a los estados financiercs, de scuerdo al Estude
Juridioo Brancian de Sostenibiidad solcitacs por &l Dwectono de ks
Sociedad, wn B7.92% de esios yacimienios oormesponde a
yacimientos andos y agregados aponados por sU accionsla
Inversiones Sucre SA (158A) saldo que & 30 de seplismive de
2018 gicanza aproximadamente & Bs, 3.568.206 (Valor bruto sin

SER/NNISUD SA.

Serviclas Mineros del Sud

€

e @

amortzecidn), jos misnes que ya NO B8 ancuaniran vigenles y
aulométicamenta abrian vueltn 8l Estado Phuinecional de Bolivia
de scuardo a la Ley N 3425 dal 20 de junio dei 2008 que regula la
competencia pera of manejo de Andok y agregados, emchupdndoios
dal régimen minero necional, determing que la compelancia para el
tratamiento de esios yacsmientos es de los Gobiamos Municipales
debiando omitir sus reglamenios y mediante Decreto Supremo N*
pog1 dando un plazo de 1 afio pam adecuarso a esla nueva
normativa; 0 embargo @ ka fecha, aun se encuentra penduenie de
decsién que fomara & Direclorio y los accionisias de la Sockedad
basados en los estudios jurkdicos, sobre ia siluacion socielana y su
accionisia INVERSIONES SUCRE S.A (IS8A)

RECOMENDACION, - En ml cabdad de Sindico de b Empress
recomianda o I8 Junis y los directores sobre el lralamients
inmedido sobre la situacion acsionana do Inversiones Sucie 5A
(155A) v una concikacidn de dvidendos sobre los efectos legales
adminigtralregs ademas realizar la adecuscdn inMmédiEla & &
normativa vigents do la Empresa. conforme key 3425 por pade do
Inversiones Sucre S8 &n SU parficipacedn BCCi0iEna
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NOTA & de los Eslados Financiers, ss recomisends & |8 Gorenca
sa afechien |odas k8% scciongs mmedinlas 1Enko adminstrotiss
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ESTADOS FINANCIEROS reflsjan RAZFONABLEMENTE la sfuacion
palrimonial ¥ Financiera de SERVICIOS MINERDS DEL SUD SA
(SERMISUO) al 20 da sepliembra da ka gestitn 2017 — 2018, por lo que se
informa que los documenios analizados se rigen por las disposciones
legales vigantes y fusron ejscutados con ks principios de contabiided
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Cumplir 10 afios como Empresa ya cuenta una historia como tal, ayer éramos una
PYME hoy somos catalogados como Mediana Empresa, logro en base a esfuerzo y
colaboracion de cada uno de los companeros de trabajo, nuestra segunda familia 'y
por supuesto no podriamos haber logrado estas metas sin el apoyo y las directrices
de nuestros Directores y Sindicos agradecidos por eso.

Nacimos con 12 millones y hoy tenemaos un patrimonio de 42 millones de bolivianos,
crecimos practicamente el 350%

Al inicio se alquilaba equipo pesado para trabajar en las canteras, hoy podemos
decir con mucho orgullo que contamos con equipo pesado propio para el
emprendimiento del trabajo cotidiano, que es el explotar materias primas para
abastecer de estas a nuestra empresa matriz Fancesa y con el plus y ya contar
con un KNOW HOW propio.

Eramos una empresa de caracter local, hoy convertidos en una empresa a
nivel nacional con la implementacion del proyecto Yapacani, proyecto para
el procesamiento de Aridos y Agregados sobre el rio del mismo nombre, ya
implementado con una capacidad instalada de 550 t/h de produccion, con la
meta de cubrir el 30% del mercado Crucero, desde el norte integrado.

Una de cada de pujanza que se ve reflejada en los estados econémicos, nuestra -
solvencia y liquidez, consoliddndonos en el mercado como referente minero en el ¢ -
campo de la explotacion de minerales no metalicos en el pais. + SR

Ing. José Mostajo Berdecio ;:rj f e
GERENTE GENERAL SERMISUD S.A. ! dacRe™
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