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MENSAJE DEL PRESIDENTE

SERMISUD, es parte del grupo empresarial FANCESA, sus actividades
estan ligadas esencialmente a la explotacién de materias primas,
especialmente piedra caliza, puzolana, yeso y Lutita, siendo una
empresa estratégica para la principal industria del departamento de
Chuquisaca en la produccion de cemento. Durante estos Gltimos afios
su contribucion al desarrollo de la industria del cemento ha sido vital,
en tanto es y serd el principal proveedor de materias primas.

Los altos niveles de competitividad, el ingreso de nuevos
competidores en el mercado, las coyunturas econdmicas actuales y la
desaceleracién de los mercados ligados a la construccion, configuran
hoy un escenario de mercado complejo que condiciona el desempefio
de la empresa. Es necesario que la vision del negocio gire a un entorno
de mercado, construyendo ventajas competitivas orientadas a mejorar
su posicién, pero fundamentalmente a encontrar eficiencias en el
proceso de explotacién y comercializacion de la materia prima. De este
modo estaremos contribuyendo a mejorar la capacidad competitiva
del grupo corporativo FANCESA, mejorando sus indicadores de
mercado y financieros.

Las inversiones de SERMISUD, han llegado al departamento de Santa
Cruz a través de una moderna planta para la explotacién de agregados
en Yapacani, en un esfuerzo por crecer e integrar sus actividades a

la cadena de produccion que involucra el cemento, considerando a
ISSA - CONCRETEC como su principal cliente, sin olvidar la posibilidad
de servir un mercado en constante crecimiento. La experiencia de
incursionar con nuevos proyectos en nuevos mercados, alimenta

la esperanza de que es posible hacerlo, sin embargo, no hay que
perder de vista que las decisiones de inversién deben estar ligadas

y condicionadas a proyectos que demuestren sostenibilidad,
rentabilidad y sea un verdadero aporte a la creacién de riqueza de sus
accionistas.

Reconocemos que el desempefio de SERMISUD ha alcanzado niveles
satisfactorios, en cuanto a sus aspectos productivos, comerciales y
financieros, pero consideramos que no se ha llegado atin a niveles
dptimos, las condiciones de infraestructura, equipamiento, recursos
humanos con las que cuenta, nos hacen ver que es posible mejorar
todavia més, por lo que el gran reto es ajustar sus mecanismos de
gestion para tener una empresa modema, eficiente y competitiva.

Ponderamos el trabajo de los miembros del Directorio, el equipo
gerencial, personal técnico y administrativo, porque creemos que las
empresas esencialmente estan conformadas por este recurso que es
esencial en cualquier empresa, de su compromiso y de su desempefio
depende los resultados a alcanzar.

Lic. Edwin Hurtado Urdininea
PRESIDENTE DIRECTORIO
SERMISUD S.A.
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PERFIL DE LA EMPRESA

Servicios Mineros del Sud S.A. es una sociedad anénima constituida por
escritura Piblica N° 800/2008 de fecha 8 de abril de 2008, otorgada
ante Notarfa Pablica N° 8 de la ciudad de Sucre.

SERMISUD. S.A. ha iniciado sus actividades el 17 de abril de 2008
transcurriendo Doce afios de actividad productiva y comercial.

La escritura de constitucién de Servicios Mineros del Sud SERMISUD
S.A.fue inscrita bajo el Registro de Comercio N° 00138112 en
FUNDEMPRESA.

El domicilio legal de SERMISUD S.A. es la ciudad de Sucre, en el pasaje
Armando Alba N° 80.

SERMISUD S.A. es una sociedad anénima cuyo objeto principal

es la actividad minera, a través de la exploracion, concentracion,
explotacién, fundicidn, refinacién y comercializacién de los recursos
minerales de los yacimientos de piedra Caliza, Yeso, Oxido de Hierro

y agregados para la construccion, que se encuentren en suelo o
subsuelo del territorio nacional, acorde a la ley de Mineria y otras leyes
conexas. Asimismo la empresa cuenta con capacidad y facultades para
industrializar, importar, distribuir, comercializar minerales metalicos

y no metalicos, dridos y agregados y otros que deriven de la actividad
minera, metaltirgica y de dridos y dridos y agregados.

De igual manera la sociedad podra incursionar en la fabricacion

de otros productos minerales metalicos y no metalicos de manera
ilimitada.

Finalmente y toda vez que la sociedad cuenta con equipo propio podra
realizar la venta servicios de transporte y/o alquiler de maquinaria, de
equipo pesado y otros, como cumplimiento accesorio para el fin de

su creacion y en consecuencia del objeto social determinado por los
Accionistas de la Sociedad.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Mision.-
Proveer materias primas y servicios de calidad a nuestros clientes.

Vision.-
Somos una empresa en constante crecimiento y un referente minero en
el pais.

VALORES.-

Integridad.- nuestro accionar se basa en principios de honestidad y
transparencia

Compromiso.- garantizamos resultados deseados

Disciplina.- dia a dia practicamos este valor en la empresa

Mejora continua hacia la excelencia como forma de trabajar
Honestidad siempre elegiremos la mejor solucién para los proyectos
Responsabilidad reconocemos y respondemos ante cualquier
inquietud

Calidad. Ofrecemos productos y servicios con altos estandares
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ESTRUCTURA ACCIONARIA

La composicién accionaria de la Sociedad es la siguiente:

Nimero Capital
de acciones pagado Participacién
Bs Yo
Fébrica Nacional de Cemento S.A. 96.000 9.600.000 80.00%
Inversiones Sucre S.A.(CONCRETEC) 23.880 2.388.000 19,90%

FANCE/A

nnnnnnnnnnnnnnnn 0&::”4{& DE BOLIVIA

CONCRETEC
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La composicién accionaria de la Sociedad es la siguiente:

Lic. Edwin Hurtado Urdidinea Presidente
Lic.J. Alvaro Cuéllar Calderén Vicepresidente
Lic. Zacarias Herrera Callejas Director

Dr. Yersin Oblitas Sénchez Sindico

Ing. José Mostajo Berdecio Secretario
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PLANTEL EJECUTIVO

José Mostajo Berdecio Gerente General Ingeniero Quimico
Maria Virginia Chirinos C. Jefe Administrativo Auditora

Edson Barriga Céspedes Jefe de Operaciones Ing. Industrial
Diego Montellano M. Jefe SGl y Transporte Ing. Ambiental
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ORGANIGRAMA
SERMISUD S.A.

JUNTA DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO

‘GERENCIA
GENERAL

ASSTENTE

ASISTENTE

ASESORIA
‘GERENCIA TeoAL
IMAGEN
RELACIONES EMPRESARIAL
ENCARGADO
DESISTEMAS

H
]
H

T, e o
SCZ -YAPACANI FINANCIERA

P
EroLORAGONY
PLANFEACONMINERA

GEOLOGO DE
TOPOGRAFO EXPLORACION

ASSTENTE
ADMINISTRATVO

OPERACIONES l 3
ENCARGADOA)
MOVLES ENCARGADO ENCARGADO BNCARGO0DE ECARGI00 OA)
OPERACIONES ‘COMERCIAL ENCARGADO. TRANSERTE
e DEPLANTA SCZ v e REcRSOS UGS

DERECURSO0S
DELOGISTICA HOMANOS
OPERADOR DE ASISTENTE
COMPRAS Y CONTABLE
COTIZACIONES

COMPRAS Y
COTIZACIONES

RESPOSABLE
LOGISTICA SCZ

SERENO DE SERENO DE
CANTERA
(MILLUN) (LA CALERA)
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Desempefio Empresarial

Informe comercial
Informe Financiero

Capital de trabajo (Bs.) 23.092.137 20.695.844
Razon del circulante 2,31 2,06
Razon o prueba acida 1,89 1,53
Razon o prueba siper acida 1,66 1,40

Representa la inversién neta en recursos circulantes, producto de las decisiones de inversién y financiamiento a corto plazo.
Mide el nimero de unidades monetarias de inversidn a corto plazo, por cada unidad de financiamiento a corto plazo contraido.

Como el inventario es un activo de baja liquidez, no se considera en el calculo. Mide las unidades monetarias en inversion para cada unid. De pasivo a

corto plazo.
Margen bruto sobre ventas 34% 32%
Rentabilidad sobre el patrimonio 7 % 4%
Rentabilidad sobre Cap. Trabajo 13% 9%

SERMISUD S.A.
PATRIMONIO (Bs.)

10 0NN DN
20.000.000

15,000,000

10.000.000

5.000.000

Subid en més del 200 por ciento el patrimonio respeto al Ter afio.
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INFORME DE PRODUCCION GESTION 2018 -2019

En la gestion minera que abarca del 1° de Octubre de 2018 al 30 de Septiembre de 2019, en cumplimiento a los requerimientos de nuestros clientes,
se ha alcanzado las siguientes cifras de ejecucion.

OPERACIONES SUCRE

El inico cliente regular de SERMISUD en la regional Sucre, es la Fébrica Nacional de Cemento - FANCESA. Los requerimientos de materias primas
FANCESA lo hace de acuerdo a la gestién Fabril (Abril 2019 a Marzo 2020), por lo que existe un desfase de 6 meses respecto a la gestion Minera.

En esta gestion minera se realizd el servicio de explotacién de arena silicea para la empresa ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA - ENVIBOL, el cual fue
ejecutado exitosamente conforme a contrato.

CANTERA CAL ORCKO
PRESUPUESTADO GESTION MINERA EJECUTADO GESTION
MATERIA PRIMA 2018-2019(TON) MINERA(TON) % EJECUCION
CALIZA 1,133,000.00 1,133,790.00 100%
CALIZA
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00 -
600.000,00 - = PRESUPUESTADO GESTION
400,000,00 - ) MINERA 2018-2019(TON)
2O = U EJECUTADO GESTION
oS & MINERA(TON)
o“:’ Oé,
& &
& @S‘
)
CANTERA MILLUNI
PRESUPUESTADO GESTION MINERA
MATERIA PRIMA 2018-2019(TON) EJECUTADO (TON) % EJECUCION
YESO 37,900.00 3791492 100%
YESO
40.000,00
35.000,00 -
30.000,00 m PRESUPUESTADO
25.000,00 GESTION MINERA 2018-
20.000,00 2019(TON)
15.000,00 - = &3 T EJECUTADO (TON)
10.000,00 + .
& 9
o &
o
& &
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CANTERA LA CALERA

PUZOLANA 120,388.00 120,388.38 100%

PUZOLANA

.f/’/
130.000,00 |
i
110.000,00 +
”~ /
90.000,00 +*
_
7000000 1° -

= PRESUPUESTADO

GESTION MINERA
2018-2019(TON)

" wEJECUTADO (TON)

50.000,00 + T

CANTERA LA ZAPATERA

LUTITA 24200.00 2421144 100%
il = PRESUPUESTADO
00000 1 GESTION MINERA 2018-
1500000 + - 2019(TON)
10.000,00 + A » EJECUTADO (TON)
Q°$ é"&
& Sy
&
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CANTERA SUNDURWASI

VOLUMEN SEGUN CONTRATO ;
MATERIA PRIMA  (TON) EJECUTADO (TON) % EJECUCION
ARENA SILICEA 105,451.71 105,706.11 100%
110.000,00 1
90.000,00 : ; i .
g%% 74 = VOLUMEN SEGUN
Q o
3000000 1 , 2 CONTRATO (TON)
10.000,00 + - v « EJECUTADO (TON)
VOLUMEN EJECUTADO
SEGUN (TON)
CONTRATO
(TON)

En fecha 25 de mayo de 2018, entre SERMISUD S.A. y SEDEM-ENVIBOL se firm contrato “SERVICIO DE EXPLQTACION Y PROVISION DE ARENA SILICEA
DELYACIMIENTO ARENALES DE LA PROVINCIA DE ZUDANEZ DEL DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA PARA LA FABRICA DE ENVASES DE VIDRIO ENVIBOL"
SEDEM/ENVIBOL/CD/2018-012"

OPERACIONES YAPACANI

En el municipio de Yapacani, comunidad ltili - Las Petas, se tiene emplazada la planta de produccién de dridos y Agregados de SERMISUD. La planta de
produccién estd compuesta por equipos de tltima tecnologia, los cuales garantizan la productividad y calidad de los productos.
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FLOTA DE TRITURACION

Los equipos de la flota de trituracién son los mas importantes, ya que definen la calidad del producto final, razon por la cual SERMISUD cuenta con
equipos de dltima generacién. Los equipos son marca POWER SCREEN de origen INGLATERRA.
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Nuestros productos

PLANTA DE ARIDOS YAGREGADOS SERMISUD S.A.

1. RIPIO CHANCADO DE 1 2" H1.

DESCRIPCION. APLICACIONES.

Es un arido de primera calidad, obtenido Recomendado para pavimentos
a partir de un proceso de trituracion de de concreto, elementos de

roca solida, seleccionada y lavada para concreto masivos, losas y
garantizar su distribucion fundaciones.

granulométrica y la eliminacion de limos

y arcillas.

CONTROL DE CALIDAD.

v" Ensayo de Desgaste Maquina de los Angeles. Ver Anexo 1.
v' Ensayo Granulométrico. Ver Anexo 3.
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2. RIPIO CHANCADO DE 3/4" H1.

DESCRIPCION.

Es un arido de primera calidad,
obtenido a partir de un proceso
de trituracion de roca solida,
seleccionada y lavada para
garantizar su distribucion
granulométrica y la eliminacion
de limos vy arcillas.

CONTROL DE CALIDAD.

APLICACIONES.

Recomendado para concretos
estructurales expuestos, elementos
prefabricados y aplicaciones en general,
donde la densidad del acero o
dimension del molde o estructura,
permitan un concreto con un agregado
de tamafno maximo hasta 19,1mm.

v Ensayo de Desgaste Maquina de los Angeles. Ver Anexo 2.
v' Ensayo Granulométrico. Ver Anexo 4.
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3. RIPIO CHANCADO DE 3/4" A1.

DESCRIPCION. APLICACIONES.

Es un arido de primera calidad, obtenido a partir de Recomendado para
un proceso de trituracion de roca solida, dosificacion de la
seleccionada y lavada para garantizar su carpeta asfaltica.

distribucion granulomeétrica y la eliminacion de
limos vy arcillas.

CONTROL DE CALIDAD.

v' Ensayo de Desgaste Maquina de los Angeles. Ver Anexo 2.
v' Ensayo Granulométrico. Ver Anexo 5.
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4. POLVO DE ROCA < 3/8".

DESCRIPCION. APLICACIONES.

Material fino generado por la Especialmente apto para el

chancadora de eje vertical; mejoramiento de bases chancadas en
cumpliendo con los requisitos terrenos saturados de humedad, asi
establecidos por norma, al no como filler en la dosificacion de
contener cantidades excesivas de pavimentos asfalticos, para los cuales
otras sustancias perjudiciales. se constituye en un excelente producto.
CONTROL DE CALIDAD.

v' Ensayo Granulométrico. Ver Anexo 6.
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5. CAPA BASE CHANCADO < 1 2"

DESCRIPCION. APLICACIONES.

Es un arido de primera calidad con agregado grueso En construccion de la
100% chancado, obtenido a partir de un proceso de Capa base para
trituracion de roca soélida y cribada para garantizar pavimentos asfalticos,
su distribucion granulométrica y la eliminacion de con una exigencia de
limos y arcillas. CBR > 90%.

CONTROL DE CALIDAD.

v' Ensayo Granulomeétrico. Ver Anexo 7.
v" Ensayo de CBR (Relaciéon de Soporte California). Ver Anexo 8.
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6. CAPA BASE MIXTO < 2",

DESCRIPCION.

Material granular, obtenido a
partir de la mezcla de distintos
materiales, cribado de material
bruto y producto de la
trituracion de roca solida.

CONTROL DE CALIDAD.

APLICACIONES.

Recomendada para nivelar terrenos.
Mejoramiento y habilitaciones de caminos,
como base y relleno de contra pisos. Por
su tamano, es ideal para relleno de menor
volumen o capas superficiales.

v' Ensayo Granulométrico. Ver Anexo 9.
v" Ensayo de CBR (Relacion de Soporte California). Ver Anexo 10.
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7. CAPA SUB BASE MIXTO < 2".

DESCRIPCION. APLICACIONES.

Material granular, obtenido a partir Mejoramiento, habilitacion de

de la mezcla de distintos materiales, caminos y en la construccion de la
cribado de material bruto y producto Capa de Sub base para pavimentos
de la trituracion de roca solida. asfalticos.

CONTROL DE CALIDAD.

v' Ensayo Granulométrico. Ver Anexo 11.
v" Ensayo de CBR (Relacién de Soporte California). Ver Anexo 12.
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8. CAPA SUB BASE DE CANTO RODADO < 2".

DESCRIPCION. APLICACIONES.

Material granular, obtenido a partir Mejoramiento, habilitacion de caminos
del proceso de extracciéon y cribado y en la construccion de la Capa de Sub
de material bruto. base para pavimentos asfalticos.
CONTROL DE CALIDAD.

v' Ensayo Granulométrico. Ver Anexo 13.
v" Ensayo de CBR (Relacion de Soporte California). Ver Anexo 14.
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La cartera de clientes es amplia; abarcando empresas constructoras de carreteras y edificaciones, empresas hormigoneras y prefabricados. Entre los que
destacan:

EMPRESA“1.S.S.A" - CONCRETEC

EMPRESA PREFORTE S.A

EMPRESA CONSTRUCTORA GESTOLVI S.A.

EMPRESA SINOPEC INTERNATIONAL PETROLEUM SERVICE S.A.

EMPRESA UNIPERSONAL ARANCIBIA.

EMPRESA HORMIPRET

EMPRESA LOGITRUCKS

VVVYVYVY

CONTROL DE CALIDAD
Se realizan estrictos controles de calidad a la materia prima y a los procesos de obtencién del producto final, lo cual asegura el cumplimiento de los
estandares del rubro de constructoras y hormigoneras.
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CARACTERISTICAS DE CALIDAD EN NUESTROS PRODUCTOS

En la Planta de Produccion de Aridos y Agregados SERMISUD S.A. se desarrollan procesos sometidos a estrictos Controles de Calidad que permiten
ofrecer un producto de Alta Calidad, en toda nuestra gama de Aridos y agregados.

Asimismo, contamos con un Laboratorio equipado, con una Acreditacién en proceso bajo la norma internacional ISO/IEC 17025:2017, que permitira
garantizar la calidad de nuestros productos y procesos basados en estandares nacionales e internacionales para la Industria de la Construccion
(HORMIGON, SUELOS y ASFALTO).

ENSAYOS DE CONTROL DE CALIDAD:
TIPO DE ENSAYO CARACTERISTICA DE CALIDAD NORMAS

Garantiza la adecuada distribucion de particulas en los dridos para [ NB 598-17;
efectos de dosificacidn, trabajabilidad, economia y resistencia del

Andlisis Granulométrico. concreto. NB 597-16;
ASTM C-136
Garantiza que los agregados se encuentren limpios y libres de par- [ NB 612-91;

Determinacién de particulas finas. ticulas finas inferiores a 0,075mm.
ASTM C-117
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TIPO DE ENSAYO CARACTERISTICA DE CALIDAD NORMAS
Garantiza la adecuada distribucién de particulas en los &ridos para | ASTM D-422;
Anélisis Granulométrico por Tamizado. efectos de dosificacidn, trabajabilidad, economia y consolidacion
de suelos. AASHTO T-88
ASTM D-4318;

Determinacion del Limite Liquido de los suelos.

Permite la identificacion del porcentaje de humedad para la carac- AASTHO T-89
terizacion del suelo por su consistencia. ASTM D-4318;

Determinacién del Limite Pléstico e indice de Plasti-

cidad. AASTHO T-90

Permite laidentificacion de la humedad 6ptima para el cual el sue- | ASTM D-422;

Relaciones de Peso Unitario - Humedad en los Sue- ) - ) .
lo alcanza su densidad maxima, a fin de realizar un control de la

los - Método Modificado.

compactacién en obra. AASHTOT-180
Determinacién de la relacién de soporte del Suelo en | Permite determinar la capacidad de soporte del suelo empleados ASTM D-1883;
el Laboratorio (CBR de Laboratorio). en la construccion capas sub-bases y bases para carreteras. ASHTOT-193

ambién contamos con el Ensayo “Los Angeles” para medir el Desgaste o Abrasion, mediante las normas: ASTM C-133 y AASHTO 1-96, realizado en
los laboratorios de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, garantizando asi la resistencia o dureza de

nuestros productos.
S SRR e
y - e -

INFORME DE EXPLORACION
PLANIFICACION Y DESARROLLO MINERO

SERMISUD ha adquirido un know how minero a lo largo de sus 11 afios de experiencia, que da cumplimiento a su misién como empresa, puesto que
se ha posicionado en el sur del pais como un referente minero en la explotacién de yacimientos no metélicos. Como prueba se tiene:

v" Elinterés expresado por ENVIBOL para que sea SERMISUD quien explote su cantera de arena silicea.
v" Laampliacién de vida Gtil de canteras que fueron declaradas en agotamiento.
v lasostenibilidad ambiental, estructural, geoldgica, geotécnica, mineralégica y quimica en la explotacion de yacimientos no metalicos que ha

permitido la obtencién de materia prima de alta calidad y en los volimenes planificados.
La diferencia que marca SERMISUD viene dada por el uso de software mineros para la planificacién de explotacidn, la experiencia y conocimiento
geoldgico/minero, y otras cualificaciones que se citan a continuacién.
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PLANIFICACION DE EXPLOTACION DE CANTERAS PARA ABASTECIMIENTO DE
MATERIA PRIMA A FANCESA

Las canteras que explota SERMISUD para abastecer de materia prima a FANCESA son:

*La Calera Puzolana
*Milluni Yeso/Anhidrita
*La Zapatera Lutita
CANTERA LA CALERA
-~ - T

La cantera La Calera provee puzolana a Planta Cal Orcko, fue explotada en sus inicios por FANCESA, quienes advirtieron que dicha cantera se encontraba
en agotamiento al momento transferir la titularidad SERMISUD.

Se han realizado numerosos estudios para comprender la génesis geoldgica, mineraldgica y estructural, la cual es de vital importancia para determinar
la dindmica a sequirse en la explotacion de las diferentes variedades de puzolana que se encuentran en La Calera. Entre dichos estudios se puede
nombrar:
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Cartografia geoldgica SERMISUD S.A.

Levantamiento de columnas litoestratigréficas SERMISUD S.A.

Andlisis por fluorescencia de Rayos X en 8 muestras de puzolana EMPRESA CONSULTORA GEOCOM
(La Paz)

Anlisis por difraccion de Rayos X en 8 muestras de puzolana EMPRESA CONSULTORA GEOCOM
(La Paz)

Andlisis por FRXy DRX en 15 muestras de puzolana LABORATORIO IGEMA UMSA (La Paz)

Estudio multivariable para control de humedad SERMISUD S.A.

Andlisis de contenido de humedad en 300 muestras de puzolana LABORATORIO ING SUELHOS (Sucre)

Anélisis quimico y de actividad puzolanica en 4 muestras de puzolana LABORATORIO DE CONTROL DE CALI-
DAD FANCESA (Sucre)

Andlisis de peso especifico en 14 muestras de puzolana LABORATORIO ING SUELHOS (Sucre)

Anélisis quimico y de actividad puzolanica en 4 muestras de puzolana LABORATORIO DE CONTROL DE CALI-
DAD FANCESA (Sucre)

Apartir del afio 2018 y hasta la fecha, se utiliza el software minero MineSight para realizar modelos tridimensionales de la cantera, los cuales junto con
un adecuado y rutinario control topogréfico de cantera, han permitido llevar a cabo una planificacién de explotacién ordenada y cumpliendo estandares
de calidad de materia prima.
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Todas estas labores han resultado en la ampliacién de vida util de la cantera La Calera a un horizonte aproximado de 20 afios, considerando una
provision anual de 300,000 toneladas. La calidad de materia prima ha sido certificada por el mismo laboratorio de Control de Calidad de FANCESA.
Dicha calidad tendera a ser constante puesto que con todos los estudios realizados, se ha llegado a determinar las caracteristicas geoldgicas

y estructurales del depdsito de cenizas volcanicas que conforman el yacimiento La Calera, y la intercalacién de niveles volcanicos con niveles
sedimentarios ha sido mapeada desde la base hasta el tope a lo largo de toda la secuencia, por lo que se garantiza de igual manera la calidad de
puzolana, que incluso, sobrepasa los estdndares de resistencia al entrar a formar parte de la composicién del cemento.

CANTERA MILLUNI

La Cantera Milluni provee yeso y anhidrita a planta Cal Orcko. De igual manera esta cantera fue explotada por FANCESA hasta que la titularidad fue
transferida a SERMISUD, habiéndose realizado hasta entonces una explotacién poco técnica de materia prima, puesto que no se realizé ningn tipo de
estabilizacion ni estudios que permitieran una explotacién ordenada.

A partir del afio 2015 se dio inicio a una serie de estudios que permitieran reajustar las caracteristicas de explotacién de la cantera, tal como se detalla a
continuacién:

Cartografia geoldgica SERMISUD S.A.
Estudio geofisico por el método de tomografia eléctrica EM)PRESA REYNALDO QUIROZ (La
az
Andlisis por FRX'y DRX en muestras de yeso LABORATORIO IGEMA UMSA (La Paz)
Andlisis por FRX'y DRX en 4 muestras de yeso. Determinacién de contenido molecular | LABORATORIO CONDE MORALES
de H20 (Oruro)
Perforacion de 3 sondeos a rotacion diamantina SERMISUD S.A.
X-ray diffraction in combination with Rietveld refinements in 3 samples of gypsum. Applied Technology Laboratory -
Milluni Quarry. Maastricht (Holanda)
Anélisis por el método de DRX en 3 muestras de yeso TECNALIA FUNDATION LABORATORY

(Derio - Espafia)

Estudio de tiempo de fraguado en cementos elaborados con tres muestras de yeso-an- | TECNALIA FUNDATION LABORATORY

hidrita de la cantera Milluni (Derio - Espafia)
Estudio geofisico por el método de tomografia eléctrica EMPRESA REYNALDO QUIROZ (La
Paz)

La primera tomografia eléctrica realizada en una cantera de yeso en Bolivia, fue el afio 2015 en Milluniy permitié poder reorganizar la metodologia de
explotacién y re direccionar la orientacién de la cantera. Gracias a los resultados otorgados en la tomografia, se pudo determinar la forma del cuerpo
de yeso/anhidrita y la profundidad a la que se encuentra, de tal manera que pudo planificarse el desarrollo de cantera a largo plazo que incluyd la
estabilizacion del relieve circundante al drea de cantera, en prevision de una minera responsable y sostenible.
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La presente gestion se ha realizado nuevamente un estudio geofisico en la Cantera Milluni para poder determinar el nuevo rumbo que se deberd
dar en la explotacion para ampliar la reserva de yeso. Se han realizado cuatro lineas de tomograffa eléctrica las cuales han marcado presencia de
cuerpos de yeso en el sector occidental de la cantera, asi como posible presencia de un cuerpo de yeso/anhidrita en profundidad. Para corroborar las
profundidades marcadas por el estudio geofisico, se desarrollara en enero 2020 una nueva campafa de sondeos a rotacion diamantina.
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CANTERA LA ZAPATERA

La Cantera La Zapatera provee lutita (arcilla) a Planta Cal Orcko, es relativamente joven y el requerimiento de volumen de materia prima es inferior con
relacion a las canteras anteriormente mencionadas.

Se ha realizado el afio 2015 una cartografia de toda el drea de cantera y circundante a la misma, lo cual ha permitido determinar una continuidad
estratigrafica que ha sido el principal lineamiento para las caracteristicas de explotacion.
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A'su vez también se han realizado diferentes estudios que permitieron mejorar las condiciones de explotacién y la calidad de la materia prima.

Cartografia geoldgica SERMISUD S.A.

Prospeccidn de lutitas en la faja sedimentaria Sucre SERMISUD S.A. LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD
FANCESA (Sucre)
Andlisis por FRX en muestras de lutita LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD FANCESA (Sucre)

Las labores de explotacion en la cantera La Zapatera incluyeron la remocidn de material estéril superficial y el acopio de lutita para ser despachado en
marzo de 2020.

Prolongacion de la primera banquina de estabilizacién. lzquierda: fotografia antes de la explotacion. Derecha: Fotografia durante la explotacién.
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Profundizacién de la plataforma principal. Izquierda: fotografia durante la explotacién. Derecha: Fotografia al finalizar la explotacién.
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Medio Ambiente

Laincorporacién y adaptacion de buenos habitos
medioambientales en el mundo empresarial, debe ser visualizado
como un nuevo factor de la produccion que la empresa debe
incorporar a su gestion y de cuya correcta integracion va a
depender su futura viabilidad. Esto genera principalmente, una
actitud més responsable de las empresas hacia nuestro entorno

y aumenta la competitividad entre éstas, puesto que se valorara

la respetuosidad que muestren las industrias por nuestro medio,
respecto a otras que no lo hagan.

El cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable

de nuestras operaciones son parte fundamental de

los compromisos de SERMISUD S.A. Nuestros procesos y
actividades se apegan estrictamente a la normatividad y se enfocan
en la proteccion del entorno.

La problematica actual respecto a la contaminacién y cambio

climatico ha hecho que el medio ambiente esté en boca de todos
y haya aumentado |a preocupacion de los ciudadanos por las
posibles consecuencias que tiene un tratamiento nocivo al medio
que nos rodea.

Al entender la situacion actual que todos vivimos y al ser una
empresa comprometida con el medio ambiente, nos hemos
permitido atender todas las quejas y algunas molestias
ocasionadas en nuestras operaciones, actualmente se tiene una
muy buena relacién con las personas y con el entorno, siempre
enmarcados en la legislacién actual y dando cumplimiento a todos
los compromisos asumidos.

Esto no seria posible sin el compromiso de todos los trabajadores
en sus distintas areas de trabajo y apoyados en constantes
capacitaciones en temas ambientales.
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Sequridad y Salud Ocupacional.

Es grato informar que en la gestién 2018-2019 no se ha registrado
ningun accidente en el personal de la empresa ni con contratistas.
Todo el personal es consciente de los riesgos laborales a los que
estd sometido dia a dia, teniendo como prioridad el cuidado
personal siempre pensando que debemos volver a nuestros
hogares junto a nuestros seres queridos.

En esta gestion nos hemos Adecuado a la resolucion ministerial
N°2522/18 del 27 de diciembre 2018, cuyo objetivo principal

es velar por el bien estar laboral de las personas en sus fuentes
laborales, parte del cumplimiento legal que aplicamos de manera
satisfactoria.

SERMISUD, cuenta con el comité mixto representado por miembros
de la parte obrera y parte patronal, mismo que desde su creacién
ha velado por el bien estar de sus trabajadores, asi mismo se
cumple con dotaciones programadas de ropa de trabajo equipo

de proteccion personal y lo que corresponda para garantizar la
seguridad laboral.
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Mantenimiento de Caminos:

Si se quiere tener una buena produccion, es necesario contar con
buenos caminos, la experiencia nos ha ensefiado a mantener los
caminos en dptimas condiciones de trancitabilidad, a fin de que las
volquetas puedan llegar a destino con el minimo de complicaciones
y garantizar el flujo constante de volquetas y la produccion a tope.
Asi mismo, esta actividad nos sirve para de evitar cualquier tipo de
molestias en los vecinos ya que contamos con caminos més seguros
y minimizamos la generacién de polvo, el camino es de beneficio
directo de la gente del lugar ya que ellos lo utilizan los accesos y en
muchos casos se han habilitado turnos de minibuses que trasladan
a las personas hasta Sucre, generando un efecto positivo para la
gente que vive en la ruta hacia las canteras.

En la gestién 2019, nos encargamos del mantenimiento de camino
en el tramo Sucre-Milluni, mismo que ha garantizado el traslado
intensivo de materia prima hasta planta cal Orko.

En Yapacani, se mantiene de forma constante el tramo caminero
designado por la alcaldia de Yapacani, tomando en cuenta el tema
de polucion por el paso de las volquetas y contar con un camino
estable que permita el trafico de todos los involucrados en la
zona. Gracias a estas actividades la empresa tiene una muy buena
imagen empresarial ante los ojos de nuestros vecinos.
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RELACIONAMIENTO COMUNITARIO.

En el relacionamiento comunitario se presentan problemas sociales
que necesariamente requieren soluciones sociales, que ante la
presién que ejercen las comunidades sobre SERMISUD provoca
tomar las decisiones desde la Responsabilidad Social Empresarial,
logrando lafirma de convenios para la explotacién de materia
prima aunque esta no este contemplada en ninguna norma.

A pesar de la existencia del convenio, relacionarse con las
comunidades donde se explota materia prima para la elaboracién
del cemento, continua siendo complicada debido a las
exageraciones e intereses personales de algunos afiliados a las
mismas comunidades, situacién que provoca la paralizacién en el
transporte de las materias primas.
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Esimportante y necesario utilizar todos los mecanismos y estrategias de comunicacién para tener una relacién armoniosa con las comunidades por
ello SERMISUD S.A. comparte y muestra un sincero afecto y carifio a los nifios, jévenes y adultos de las comunidades siempre que las visita pero de
manera especial por el dia del nifio, dia del estudiante y la navidad.

Desde su creacion SERMISUD S.A es respetuosa de los usos y costumbres de las comunidades, como parte de una Responsabilidad Social Empresarial
colabora y participa en las festividades de sus patronos en la Eucaristia pidiendo que intercedan ante DIOS por todos los trabajadores de SERMISUD
S.A. para que les brinde salud, pazy amor.
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Informe del Sindico
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Sucre, 24 de Diciermbre de 2019

Sehores:
JUNTA DE ACCIONISTAS SERMISUD

Eresgnte.-

Ref.- Informe Estado Estados Financheros. -

En cumpimieonto 8 10 dispuest por of Art-335 inc. §) del Coaigo de Comercio
concordants con of art« 73 numersl 73.5 el Estatuio, ngo & Dien presentar a la
Jnts Ganersl de Accioniatas ol presents INforme Que comesponde al efercico de la
pestidn finalizada of 20 de Septemtve de 2019,

Revisado jos Estados inanceros de SERMISUD S A & 30 de septembe de
2019 y 2018 y o8 comespondenes Estados 0o ganancias y péedidas, de evoluoion
del patrimonio netd y de AL efecivo Por el Sercicio teeminado en esa fecha, asi como
las notas esplicatvas 1 8 27 de 1os estados fnancieecs, an o informe realzado por la
feme suciicrs AUDITORES Y CONSULTORES MULTIDISIPLINARIOS GDCON
SRL, se puode sacar a8 siguenies COncusONss

a) Estos Estados Financieros son de Respormabilided de s Gerencs de la
Sociedad. b resporsabiidad de Sindico es Expresar una opinion sobre s
estados financiercs conforme all Codigo de Comentio y of Eststuto de
Empross

b) SERMISUD, de acwerdo of Estudo Juridico fimancero de Sostenitilidad
solcitado por ol Direciono de la Socaded Wl como 58 deacribe an ia nota 25,
on relacidin a ks ACTIVOS FIIOS NETO, conforme a nota § 5o establecs gue
un 67.52% de esios yadmmanios Comppiaden & yscimenios Andos y
A0rOgados SpCrados por Su accionats Inversiones Sucre S A 1SSA) sakio
que al 30 de sepSambre de 2010 slicanza sprodmadaments & Bs. 3582123
(wBicr Do SN AMOrEZAcn), 08 MINMoS QUe Y& NO 56 ancueniran vigonies y
sutométicamente hatrian vuelio af Estado Plameconsl de Bolvia conforme &
I8 Loy 3425 del 20 de junio del 2008 que reguia a competencia parn of Mane
0o &30S y agregados, enchuyéndolos del régimen MINero NEGIONS, dedermind
que s competencis pars & Uslamento J@ 08I0 yaCmenios ¢s de los
Goblanos Municipaies. deblendo emitr sus reglamentos y oforgar & los
concesionanos solo "autorzacion anuales”, Sndo reglamentaco o aho 2009
madants Decreto Supremo N* 0081 dando un plazo de un a0 para adecuarnse
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8 UDE NUSVE NOEME. SN SMEargo & I fecha de el informe, 80N 30 enCueniry
pendonte de decisidn que tomam of Diseciono y ios Acoonistas de ka Socledad
basados on 108 en 108 estuiics Juridicos. sobve I MILACKN NO podrian s
SSoios A parimonaizacion ni lomar pane de un acivo de una emprosa. Esta
situacin ha permiido a la emprosa consultiora GODCON S R.L., cbtenes
evidencia de audiona suficents y adecuada sobve ol derecho de concesidn y
o aporie de eele scoonis

RECOMENDACION - En mi calidad de Sindico de & Empresa recomienda a la
Junia y direciones sobre of tratamiento INMedato sobe I8 suacion sctionana
0 ewersiones Sucre S A (ISSA) y una concilaciin de dvidendos sobee ios
efecios legales administrativos, ademds realizar ia adecuaciin inmmediata de la
Empress 8 Is nomMmativa vigente confomme ley 3425,

c) En relackdn 8 OTRAS CUANTAS POR COBRAR conforme & andliss y Nota §
e s Estados Financieros, puntualizando principaimente 8 CUANTAS POR
COBRAR COMERCIALES, s¢ recomienda o 'a Gerencia 3¢ efectien todas las
scciones InMmedatas tanto administraivas, MONICO legales para su ratamiento,
LMando &0 Cuants que on ¢ 2018 SECenda e uUn Moo de 408 568 Bs. y
acksimente en of 2019 ascendd a un monio considerable de 5.857.070 bs,
oon ol Onico i de resguarder of PETNONEO 30 18 rpress.

d) Se recomienda a la Junta que &a distribuciin de ulildades 3¢ tome on Cusnta
188 CONSOracIones con relaciin & las deudas Financierss conforme NOTA 15,
ademés dol andiisis y fundamento refendos on la NOTA 8 de Activos Fios y
NOTA 29 de Aspecios Relevanes.

Por o expuesio y ¢ andiisis reallzado duranie ol Sercco de ki Funcidn, sl como o
dctamen por o Audior Exaemo, 38 considens que los ESTADOS FINANCIEROS
refiojan RAZOMNABLEMENTE & stuackn patrimonial y Firanciens de SERVICIOS
MINEROS DEL SUD SA ol 30 de Septemites de I oteson 2018 — 2010, pox o
oPuesio 5o nforma que jos documenios analzados se rigen por las dISPOSICIONes
mwymmmumawm

ot
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Dictamen de Auditoria Externa
y Balance General.
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SERMISUD SA.
NIT.: 155826028
Sucre - Bolivia

ESTADOS FINANCIEROS E INFORMACION
TRIBUTARIA CONPLEMENTARIA

AL 30 DE SEPTIEMORE., 2019 Y 2018 ]
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